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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. yuzyil da 6zellikle teknolojik,
ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim Ulkeleri ve kurumlari ¢ok
yonll olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan giicliinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler 1siginda
gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu
kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana c¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan
durumu ile gelecekte ortaya cikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere
ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini dlglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik
planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli Egitim Bakanliginin
belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde ylrtitmesini
ve belirlenen stratejik amacglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudirlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Planinin
ilgcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikimlaliklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de yodnetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yodnetimi
baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acgik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag
niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dig
kosullarin kurulus Gzerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, galistiklari kurumlarin glcli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal faaliyetleri
ylriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek
islevleri duzenlemek ylkimlaligindedir. Bu anlamda o6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiyag
duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki
saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diisinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun
mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve c¢evresel degisimlerin tahmin
edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru araclarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulasmak istedigi durum
arasindaki yolu tarif eden slrectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere
ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite, basari ve hayirlar
getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Miidiirii Sunusu
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Elinizdeki plan bu ¢ercevede hazirlanmis olan bir belgedir.
Bu dogrultuda onceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek,

Gunlmuz dinyasinin meydana getirdigi gelismeler bitin alanlarda oldugu gibi egitim ve
yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaclar yaratmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar
dikkate alindiginda planli hizmet (iretme, kalkinma planlari ve programlar ile belirlenen politikalari,
kurulus diizeyinde somut is programlarina ve bitcelere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde
izleme, degerlendirme ve denetleme sireci daha da 6nem kazanmistir. Stratejik planlama, bu
kaynaklarini en ektin bicimde kullanabilmek icin somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama
calismalarini baslatmis ve yogun bir ¢alisma ile 2024 2028 Dénemlerini kapsayan stratejik planimiz
tamamlanmistir. Emegi gecen tim calisanlarimiza katkilarindan dolayi tesekkiir eder, planin basari

faaliyetlerin kamu kuruluslari tarafindan yiritiilmesinde temel bir arag¢ olmaktadir.

ile uygulanmasini dilerim.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmfi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdirmeleri esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlunlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden ozel egitime ihtiyaci olan 68renciler ile listiin yetenekli 6grenciler icin
ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goériintlilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarinilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim slirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak orgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gdre hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Giris
21. yuzyill bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini gindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 06lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 l¢linctsli 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamugtir.

Mudirligimizin dérdiinch stratejik plani olan Kayseri ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyili Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen ..... AMAG.c e eeeeene ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve silirece katiimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Midirligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Muidirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin li¢ temel bolimu (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurlGgiimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yaazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin midirligliimuz statiisline uygun olmasi hususunda genel gerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurliglimizin glcll ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini
alabilmek igin , dis paydas goruslerini alabilmek igin

Uzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidurlGglimizin faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiktmliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi galismasi, mudirligimizin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5

yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan
hazirliklariin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan c¢aligmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Besime Ozderici Ilkokulu
Mudiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan calismalar1 takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi lizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullart ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Tlge Milli
Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz
yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Melikgazi ilge Milli
Egitim Miidiirliigliniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 9 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plan1 i¢ ve 10
sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
glivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 22 i¢,67 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE
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ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” galismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gegilmis, bu
bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miuadurligiimizin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik strecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmigstir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nin dérdiinci stirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Uzere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine
ozen gosterilmistir. Okul Mudiri Ender Onur ARMAGAN baskanliginda yiiritilen calismalarda, ilimiz
dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorlslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma suregleri kolaylastirilmistir. Mudurligimizce yiritilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama
Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Ender Onur ARMAGAN Okul Mudiiru
Mustafa CORA Okul Muddr Yrd.
Selcuk SAHIN Okul Muddir Yrd.
Cuma KOCAKAYA Rehber Ogretmen



Tablo 2: Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Serpil SECILIR Okul Mudir Yrd. Baskan
Yesim ERBAY Ogretmen Koordinator
Pinar AKYOL Ogretmen Uye

Sevil OKSUZ Ogretmen Uye

Melek AYHAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Stimeyra UCOZDEN Gonulli Vel Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi igin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratiimustr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

6 Onay ve Yayim Ocak 2024




TURKIYE
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BOLUM 2
DURUM ANALIZI




2.Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glcli ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurlagimizce mevcut durum analizi yapiimistir.

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢ahisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri
ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kayseri ili, Melikgazi ilce merkezinde bulunmaktadir. Okulumuz 1998 yilinda hayirsever Al
Riza Ozderici tarafindan esi adina yaptirilmis ve egitim 6gretime baslamistir. 2012 yilina kadar Besime
Ozderici ilkégretim Okulu olarak ilkokul-ortaokul seklinde egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmustur. Bu
tarihten sonra Besime Ozderici ilkokulu olarak ismi degistirilmis ve mistakil ilkokul olmustur. Kurumumuz
Milli Egitim Bakanhgi 'na bagli 6-11 yas araligindaki 6grencilerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin ylritildagi
23 derslige sahip olan bir temel egitim kurumudur. Okulumuzda toplam 1438 6grenci egitim gérmektedir.
Egitim ogretim faaliyetleri dort kath binada yurutilmektedir. Okulumuzda 4 idareci 53 6gretmen goérev
yapmaktadir. Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 27 adet etkilesimli tahta bulunmaktadir.

B.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirltge giren Besime Ozderici ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere
bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 0Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere (¢ tema halinde
yapilandiriimistir. S6z konusu (¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 46 performans gostergesi
ve 46 stratejiye yer verilmistir. Besime Ozderici ilkokulu Muduirliigi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagh birden ¢cok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1 %100 iken 2023 yilinda da %100 ile hedefe
ulasilmustir.

[lkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarmn oran1 %60 iken
2023 yilinda %80 e ¢ikarak hedefe ulasilamamustir.

Okula yeni baslayan okul 6ncesi ve 1. Sinif 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani

%100 iken 2023 yilinda da %100 olarak hedefe ulagiimistir.

Bir egitim ve Ogretim doneminde 20 glin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi 8 iken 2023
yilinda 5 e diserek hedefe ulasilamamistir.



Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu %100 iken 2023 yilinda da
%100 ile hedefe ulasiimistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8 iken 2023 yilinda 15 ’ e cikarilmasina ragmen hedefimiz 20
oldugu icin hedefte sapma olmustur.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 85 iken 2023 yilinda 90’ a gikarilarak hedefe ulagiimistir..
Okul 6ncesi 5 yas egitim alan 6grenci sayisi 100 iken 2023 yilinda da 120 olarak hedefe ulasiimistir.

Personelin is glvenligi konusunda egitim faaliyetleri O iken 2023 yilinda 3’ e gikarilmasina ragmen
hedefimiz 9 oldugu icin hedefte sapma olmustur.

Okul donanim ihtiyaglari giderilmesi igin yapilan galismalar 5 iken 2023 yilinda 10’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir .

EBA portalina kayith 6gretmen orani %100 iken 2023 yilinda %100 olarak hedefe ulasiimistir.
EBA portalina kayith 6grenci orani %80 iken 2023 yilinda %100 olarak hedefe ulasiimistir.

Okul saghgi ve hijyen egitimi konusunda yapilan faaliyet sayisi 1 iken 2023 yilinda 3’e ¢ikarak hedef
gerceklesmstir.

Bir egitim-6gretim doneminde bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani %40 iken 2023 yilinda %80’ a ¢ikarak hedefe ulasilmistir.

ilkokul Yetistirme programina dahil edilen égrencilerden basarili olanlarin orani %80 iken 2023
yilinda IYEP kursu agilamamasi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.

Okul digi 6grenme ortamlari kapsaminda dizenlenen gezi/etkinlik sayisi 8 iken 2023 yilinda 10’a
cikarak hedef gerceklesmistir.

Gevre Bilincinin artirilmasina yonelik etkinlik sayisi 0 iken 2023 yilinda 3’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinliklere katilan 6grenci orani %30 iken 2023 yilinda %70’ a
cikarak hedefe ulasiimistir.

Okul sporlari kapsaminda sportif faaliyetlerine katilan 6grenci orani %20 iken 2023 yilinda %45’ e
cikarak hedefe ulasiimistir.

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel 40 iken 2023 yilinda 50°ye c¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 0 iken 2023 yilinda da ayni kalarak hedefte
sapma olmustur.

Veli memnuniyet orani %70 iken 2023 yilinda %90 ’ e cikarilmasina ragmen hedefimiz %100
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oldugu icin hedefte sapma olmustur.

Kitiphanede vyer alan kitap sayisi 300 iken 2023 vyilinda 300 de kalarak hedef
gercgeklestirilmemistir.

Geri donlsim kapsaminda yapilan etkinlik sayisi 5 iken 2023 yilinda 8’ye ¢ikarak hedef
gerceklestirilmistir.

Tasarruf edilen kaynak miktari 1 iken 2023 yilinda 2’ye ¢ikarak hedef gerceklestirilmistir.

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani %20 iken 2023 yilinda %80 ’ e ¢ikarilmasina ragmen
hedefimiz %100 oldugu icin hedefte sapma olmustur.

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani %20 iken %20 iken 2023 yilinda %80 ’ e g¢ikarilmasina
ragmen hedefimiz %100 oldugu icin hedefte sapma olmustur.

Veli toplantilarina katihm orani %70 iken 2023 yilinda %90’ e gikarak hedefe ulagilmistir.

Galhsan memnuniyet anketinden c¢ikan iyilestirmeye agik alan sayisi  iken 2023 yilinda 1’e
disiarilerek hedef gergeklestirilmistir.

Okul internet sayfasinin goérintilenme sayisi 315 iken 2023 yilinda 750’ye ¢ikarak hedef
gerceklestirilmistir

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yirirlige giren Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Midurliglimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve onimizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi
ongorulen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul midurinin goérev, yetki ve sorumlulugu :

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte mudir tarafindan yonetilir.

Midir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim muduirliklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

Okul midurd, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep
telefonlarini ve kayit o6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik
tedbirleri alir.
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Midur basyardimcisi :

MADDE 40 — (1) Mudur basyardimcisi, midirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder ve midiirden
sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Midir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen
gorevler ile mudir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Madur yardimcisi :

MADDE 41 - (1) Mudurin ve mudir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda midiire vekalet eder. Mudir
yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 - (1) Bagimsiz midurligi bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri mudir yetkili
o0gretmen olarak goérevlendirilir. Mldur yetkili 6gretmen, miidirin goérev, yetki ve sorumluluklarini Gstlenir.

Ogretmen

MADDE 43 - (1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikimlidir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Besime Ozderici ilkokulu Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin
tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Besime Ozderici ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudurligimiuzin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yuzyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Ylzyih Vizyonu
merkezde olmak Uzere (st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri
olarak iki bollimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar
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Cumhurbaskanhgi Yilhk Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve Ogretime erigsim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin

yurttdlmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve ydnlendirme faaliyetlerinin yiritalmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritalmesi

8. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin

yuratdlmesi
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1. Okuma kiltirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yirutilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve

Bilimsel. Kiiltiirel. Sanatsal sportif faaliyetlerin dizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
9 9

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

UUGIEE ve LG G AT 1. ilkokullarda; kisa sureli, hazirbulunusluk, deneme ve tarama sinavlari da

dahil higbir ad altinda sinav yapilmamasi. Stire¢ odakli degerlendirmeye
yonelik hazirlanan 6lgme araglarinda goktan se¢meli sorular kullanilmamasi.

2. Sureg odakli degerlendirmeye imkan vermek igin kullanilan élgme araglari
6grenci gelisim dosyasinda tutulmasi.

3. Sinif 6gretmeninin yaninda brang 6gretmenlerinin derse girmesi durumunda
6lgme ve degerlendirme ¢alismalari Yonerge hikimlerine gére yapilmasi.

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5. ilkokullarda égrencilerin Tirkgenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek
amaciyla dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin izlenmesi ve
gelistiriimesine yénelik 6lgcme araglari kullanilmasi. Ozellikle égrencilerin yazili
anlatim becerilerinin gelistirilmesi 6n plana alinir ve bu gelisimlerin takibi 6zel
olarak yapilir. Kullanilan élgme araglarina ait 6gretmen goérisleri 6grenci
gelisim dosyasinda tutulur
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Insan Kaynaklar

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiritalmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirdtilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yurltilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi
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F. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE

ok | B

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Planlama surecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep, dneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

ilce Milli Egitim Midirlugi binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve goériisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak galismalara bagl
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege
bakis bollimlerine yansitilmistir.
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I¢ paydas Ogrenci Anketi

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. ¢
icindeki deger sayisi

KISMEN KATILIYORUM
2.5%

KESINLIKLE KATILIVO. . §§
36,0% ]

KATILIYORUM
60,2%

Sekil 3:08rencilerimiz ihtiyac duydugunda rahatlikla 6gretmeniyle gorisebilir.

2-Okul mudara ile ihtiyagc duydugumda rahathkla
konusabiliyorum. icindeki deger sayisi

KARARSIZIM
9.9%

KESIMLIKLE KATILIY ...
21.1%

KATILIYORUM
60,2%

KATILMIYORUM

4.3%

KISMEN KATILIYORUM
4.3%

Sekil 4:0grencilerimiz ihtiya¢ duydugunda rahatlikla okul midiirii ile gériisebilir.

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
icindeki deger sayisi

KATILMIYORUM
3,7%
KARARSIZIM
6,2%

KESINLIKLE KATILIY ..
23,6%

KATILIYORUM
59,6%

KISMEN KATILIYORUM
6.5%

Sekil 5:0grencilerimiz rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmektedir.
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4-Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. icindeki
degder sayisi

KATILMIYORUM

3.1%
KARARSIZIM
16,8%

KESINLIKLE KATILIY...
13.0% KATILIYORUM

KISMEN KATILI'YORUM
9,3%

Sekil 6:0kulumuzda 6grenci istek ve 6nerilerimiz dikkate alinir.

5-Okulda kendimi gtivende hissediyorum. icindeki deger sayisi
KATILMIYORUM

1.9%
KISMEN KATILIYOR. ..
7.5%

| KESINLIKLE KATILI... |
28.6%

KATILIYORUM

KARARSIZIM
5,6%

Sekil 7: Ogrencilerimiz okulumuzda kendini giivende hisseder.

6-Okulda &égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gd&risleri
alinir. icindeki deger sayisi

KATILMIYORUM
2,1%

KARARSIZIM
13,0%

KATILIYORUM
50,9%

KESIMLIKLE KATILIY ...
18,0%

KISMEN KATILIYORUM
9.9%

Sekil 8:0kulumuzda alinan kararlarda ,6grencilerimizin gérusleri alinir.

17



7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. icindeki deder sayisi

KARARSIZIM
2.5%

KESINLIKLE KATILIY ...
1 342%

KATILIYORUM
57.8%

KISMEN KATILIYORUM
4.3%

Sekil 9:68retmenlerimiz derslerin islenisinde yenilige agik sekilde ,gesitli yontemler kullanir.

8-Derslerde konuya gdre uygun arac gerecler kullanilmaktadir.
icindeki deger sayisi

KARARSIZIM
25%

KESINLIKLE KATILIY ...
32,9%

KATILIYORUM
58,4%

KISMEMN KATILIYORUM
5.6%

ic Paydas Ogretmen Anketi

1- Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. i...

KISMEN KATILIYORUM KARARSIZIM

9.1% 121%

KATILMI'YORUM

12,1%

1 KESINLIKLE KATILIY... 1

21,2%

KATILIYORUM

45,5%

Sekil 10:0kulumuzda alinan karalar,¢alisanlarin katilimiyla gergeklesir.
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2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
icindeki deder sayisi

KISMEN KATILIYORUM

3,0%
KARARSIZIM

3,0%
KATILMIYORUM
3,0%

KESINLIKLE KATILIY ...

30,3%
KATILIYORUM
60,6%
Sekil 11: Kurumumuzdaki tim duyurular zamaninda iletilir.
3- Her tUrli édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir. icindeki deder sayisi
KISMEN KATILIYORUM
6,1%
KATILMIYORUM
KATILIYORUM
39.4%

1 KESINLIKLE KATILIY...

KARARSIZIM
30,3%

Sekil 12: Kurumumuzda hertiirli 6dillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4-Kendimi, okulun degerli bir Qiyesi olarak gértram. icindeki
deger sayisi

KISMEN KATILIYORUM

6,1%
KATILMIYORUM
9.1%

KESIMLIKLE KATILIY ...
21,2%

KATILIYORUM
54 5%

KARARSIZIM
9.1%

Sekil 13:0gretmenimiz,kendisini okulun degerli bir {iyesi olarak gériir.
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5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
icindeki deger sayisi
KATILMIYORUM

3.0%
KISMEN KATILIYORUM
9.1%

KESINLIKLE KATILIY...

24.2%
KATILIYORUM
54.5%
KARARSIZIM
9.1%
Sekil 14:0gretmeniz kurumumuzda kendini gelistirme imkani bulur.
6-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli donanima .
sahiptir. icindeki deder sayisi
KESIMLIKLE KATILIY ..
9.4%
KATILMIYORUM
12,5%
KATILIY ORUM
A 10,6%
KARARSIZIM
18.8%
KISMEN KATILIYORUM
18,8%

Sekil 15:0kulumuz arag-gere¢ bakiminda yeterli donanima sahiptir.

7-Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kilturel faaliyetler
dizenlenir. icindeki deder sayisi

KARARSIZIM

6.1%

KISMEM KATILIYORUM
12,1%

KATILIYORUM
57.6%

KESIMNLIKLE KATILIY ...
24 2%
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Dis Paydas Veli Anketi

1- ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum. icindeki deger sayisi

KARARSIZIM

18%
KESINLIKLE KATILMI. ..

9,3%
KISMEN KATILIYORUM
8,0%

KATILIYORUM
80.0%

Sekil 16: Velimiz ihtiya¢ duydugunda okul ¢alisanlariyla rahatlkla gortsebilir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularnini zamaninda 6greniyorum.
icindeki deger sayisi
KARARSIZIM

27%
KESINLIKLE KATILMI...

7.6%
KISMEN KATILIYORUM
4.4%

KATILIYORUM
84.4%

Sekil 17: Velimiz duyurulari zamaninda 6grenir.

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti -
alabiliyorum. icindeki deger sayisi
KARARSIZIM KATILMIYORUM
8.0% .89
KESINLIKLE KATILMI.... KISMEN KATILIYORUM
7.1% 7.6%
I |
KATILIYORUM
72.4%

Sekil 18:Velimiz 6grencisiyle ilgili konularda rehberlik hizmeti alir.
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G. Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kdltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli okul personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate
alinmaktadir. Mudurligiimiz c¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul Midirimizin bilgileri
dahilinde yurutulmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:
1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katiimlari
3- Yoneticilerin katiimcihg desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina goére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢ézim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine dnem verir.
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Teskilat Yapisi
27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlgina bagh Egitim

Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda olusturulmustur

Sekil 42: Besime Ozderici ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Madar

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Besime Ozderici ilkokulu Midirligiu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Besime Ozderici ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL | VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
OGRETMEN 58 58

Tablo 6: Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGIiTiM OGRETiM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 3 1 2
TOPLAM 1 0 3

DIGER STATULER

TURU MEVCUT

GECICi PERSONEL 0

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi --

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN 1 _ 1
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 2
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH Projesi kapsaminda 27 Etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim hizmetleri elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim
Sistemi) ile gerceklestiriimektedir. Ayrica Mudurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bélimi,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moduller tek bir yapida kurgulanmitir. Bakanligimizin Veri

Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA .. . .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 4
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 1
4 Ses, Goriuintl ve Sunum Cihazlari 1
5 Haberlesme Cihazlari 1
6 Aydinlatma Cihazlari 3

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritiilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siireg
analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 8: Midiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil)  (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi - Yeterli

2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Besime Ozderici ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yih
. . 2020 2021 2022 2023

(EKONOMIK GIDER Tahmini Biitce
KODA GORE)

GELIR 105.065,08 225.296,22 415.477,53 629.750,75 625.000
Okul-Aile Birligi

GIDER | 99.529,44 221.751,62 273.701,50 496.164,95 625.000

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi
(Etkenler/S

orunlar)

Etkenler

forere Bl e ettt

Politik Ust  politika = Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli  bir alan olusturulmasina devam
oncelikli ~ bir | olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalari olusturulmasi,
almasi miidirligiimiiz ~ olarak  bu
politikalarmn ~ ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin ~ Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek  ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin ~ egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ekonomik Ilimizde [limizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest bolge Mesleki Egitim isletmeler ile igbirliklerine
ve  organize | okullarinda 6grenim devam edilmesi
sanayii goren  Ogrencilerin
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Sosyokiiltiirel

boélgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligy,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiilttirel
durumun aile
yapisina etkisi

staj olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi ge¢mise

sahip olmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlari

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler
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Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yOnetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortaggretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ihtiyaglarmna  gore
planlanarak devam ettirilmesi

ilimizin

Sosyal  icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  caligmalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirilmali



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ggretim
¢alisanlarimin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel — go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli  isgiicliniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin

talebin artmasi

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanlhiginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda  velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin

zorlugu, oOgretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
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degisken

ayak

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda Ogretmen ve ydnetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmasi1  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kultiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artirtlmasi; Ozel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin  gelistirilmesi; Gzel
egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi;  dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢cin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimlii calisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

sayilt

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin

altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve &gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast
Programlarmm  belirli
politika, ama¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarm

Miidiirligimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin

yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
kargin yeterli
Onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik  halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanim i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

Ogrenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢ozililmesi aciliyet
gerektiren i§  ve
islemlerin gecikmesi
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmast

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum ydnetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  alinarak  devam
edilmesi



farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarlhiligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

= Mevzuat hikkiimleri
n  2.8.6.Cevresel Faktorler

= Sirdiirilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin

maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula

devam sorunu

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
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Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimel
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima

kapsamina alinmasi



I. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar ig
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile alglyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gugli ve zayif yonleri
donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan guiglilikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul maduri/muadarligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

GUCLU YONLERIMIZ

Ogrenciler

1. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.0kulumuzun birinci kademe olmasindan dolayl davranis sorunlarinin siddet
davranislarin az gézlenmesi saglanmistir.

3. Ogrenci profilinin iyi diizeyde olmasi.

4.1l - ilce diizeyinde diizenlenen sportif faaliyetlerde derece almamiz
5.il —ilge dliizeyinde diizenlenen akil ve zeka —satrangta derece almamiz
Calisanlar 1. Gugllu ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu galismasi
3. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve kurum kulttrine sahip
olmasi
4. Ogretmen - yonetici is birliginin glicli olmasi
Veliler 1. Okul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2. Veli iletisiminin glcli olmasi
3. Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi
4. Egitim sevyesi yliksek veli kitlesinin olmasi
5. Veli ekonomik sevyesinin iyi dizeyde olmasi
Bina ve Yerleske | 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Okula ulasimin kolay olmasi
Donanim 1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Glvenlik kameralarinin ve alarm sisteminin olmasi
3. Her sinifta akilli tahtanin olmasi
Bitce 1. Okul bitcgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi
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Yonetim Siregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek

uygulanmasi

iletisim Stiregleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3. Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilge Milli Egitim
Mudurlagl yoneticilerine ulasabilmesi
4. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif
¢alismaya baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Okulumuzun gli¢lt bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
4. Okulum Temiz,Beslenme Dostu,Ldsev Dostu Okul olmamiz

5. Ogretmen ve idarecilerin yiksek lisans diizeyinde egitimli olmalari
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ZAYIF YONLERIMIZ

Ogrenciler 1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
3. Teknolojik aletlere bagimhligin artisi
4. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi
Calisanlar 1. Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin ikili egitimden dolayi
yetersiz olmasi
2. ikili dgretim nedeniyle sabahci ve dglenci 6gretmenlerin birbiriyle yeterli
koordinasyon saglayamamasi
3. Velilerin gevre baskisi olusturmasi
Veliler 1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar

2. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3. Velilerin stirekli egitim - 6gretim disi hususlarda 6grencileri
hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

4. Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
5. Velilerin asiri koruyucu kollayici tutumlari

Bina ve Yerleske

1. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢calismalarina firsat
vermemesi
2. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

3. Okul bahge alanin yeterli olmamasi

Donanim

. Cok amacli salonun olmamasi

. Spor salonunun yetersiz olmasi

1
2
3. Destek egitim odalarinin olmamasi
4. Atolyelerin olmamasi

5

. Fen laboratuvarinin olmamasi

Bltge

1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclariicin
veliler tarafindan yapilan bagislarin yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Surecleri

1. Personel verimliliginin arttiriimasi
2. Akademik gelisime 6nemin arttiriimasi
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FIRSATLAR

Ekonomik

Teknolojik

Ekolojik

Egitim Ogretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin

gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
slUireclerinde dijital icerik ve beceri destekli donisiim imkanlarina sahip

olunmasi

Cevre duyarlihgl olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

miufredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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TEHDITLER

Ekonomik

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin

yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farkhligi

Sosyal cevredeki maddi sikintilar ve egitim diizeyinin dtstkliga

Teknolojik

Hizh  ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik

cihazlari kullanma

becerisinin istenilen dizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin
okul

disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi,

cevre farkindaliginin azhgi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigsim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlrt, donanim, bina gibi egitim ve 0Ogretim
slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 10: GZFT analizi

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1. TEMA: EGIiTIM VE OGRETIME ERISiM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Sinif tekrari ve egitim Ogretim sireglerini tamamlama

6 | Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi
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2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yénelik faaliyetlerin arttiriimasi

3 | Egitim-6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyet tirlerinin gogaltilmasi

4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslari

7 | Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami élciide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdirilebilirliginin saglanmasi

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Kiltirel, sosyal ve sportif alanlar
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J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yodnelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tGg temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil

olmak lzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERIiSiM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumesal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan

: e y Sinif Tekrari Donanim
Bireyler

Yabanci Ogrenciler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yontemleri

s  Guvenligi, Okul

Guvenligi

Okul Kontenjani

Ders Arag Geregleri

Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi Yarismalar, Projeler

Okul Disi Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

39




BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3.Ge|ece§e bakis

Bu boélimde; Muduarligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

A. Misyonumuz:

MiLLi KOLTUR iLE iINSANLIGIN EVRENSEL DEGERLERINIi iCSELLESTIRMI$;0ZGUVENI-OZSAYGISI
YUKSEK;GiRiSiMCi VE YARATICI BIREYLERIN YETISMESINE ORTAM VE iMKAN SAGLAMAKTIR.

B. Vizyonumuz:

HAYATA HAZIR,AHLAKLI,MUTLU BIiREYLER YETISTIRMEK...

C. Temel ilkelerimiz ve Degerlerimiz

*aA®x* Okulumuzdaki her birey bizim igin biriciktir, bu nedenle her 6grencimizi giiler yiizle, samimi
bir ortamda yetistirmek, 6grencilerimizin buraya ait oldugunu onlara hissettirmek, sevildikleri bir

ortamda onlari hayata hazirlamak, temel ilkelerimizden biridir.

**%%%x* Biz okul olarak 6grencilerimizi degisen lilke sartlarina uygun yetistirebiliriz.

*¥*%%%%* Bir egitim kurumunda basari, miidiiriinden, 6gretmenine, 6grencisine, hizmetlisine
kadar her bireyin hedefe odaklanarak ¢alismasiyla elde edilebilir. Hicbir basari bireysel elde

edilemez. Dolayl veya direkt olarak basari bir takim ve takim ruhu ile elde edilir.

*&x%x%* Tarihini, dilini ve kiiltlriinii bilen, onu korumak ve gelistirmek icin gayret gésteren; yasamina
bu degerleri aktarmayi gorev addeden bireyler yetistirmek temel ilkelerimizdendir.
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*#kx %% (J|lkemizin geleceginden sorumluyuz.

**xx%k%Saghkl bir galigma ortaminin 6nemine inaniriz.

**x**k*kHoar grencimiz 6Snemlidir. ihmal edilmez.

*¥***kx*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirli destegi veririz.
*xx*%%Yanilikciyiz. Ogrenmeyi yenilik icin firsat sayar, degisimin 6nemine inaninz.
**&®kxxZamanin degerine inaniriz.

*¥**%%*Cevreye karsi duyarliyiz.

*****En iyi olmak igin inandirici olmalyiz.

*****Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.
*****Gelecegi bu giinde yasariz.
*¥***¥*Sabirliyiz, dinlemesini biliriz.

*****Biz bilinciyle ¢alisiriz. Basari hepimizindir.
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D.AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

TEMA:

ERiSIiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogre.:.nc.lllerm. l.<a11te.11 eigmme erigimleri firsat eslthg temghnfle grtlurlvlarak. blhssgl, ‘d.uyussa.l ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
i{iﬁg IIZJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

OO SR EOGIEIEIELHE 738 O] E(t,'y;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tlkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

PG-1.1.1 olan oOgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarma 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orant (%)
Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG-1.1.2 ogrencilerin  matematik dersi  kazanimlarma 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orant (%)

PG-1. 1.3 29 giin ve uozerl Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orant (%)

PG-1.1.4 29 gin ve 1;261‘1 oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orant (%)

K.O(.)rdinatiir Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Birim

Tsbirligi ]

Yapilacak Sint fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar.
S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S-1.1.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S-1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 819.879

Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazih ve gorsel materyallerin daha ok kullanilmast.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigmn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedefe
.. A - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
OO L R e E(t,'y;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG-2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40
%8 %011 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG -2.1.2 . ~ . R 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasima yonelik diizenlenen
PG -2.1.3 . “ . o 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
g;:"i);:imator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S-2.1.4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5 (:)grencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlitk hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
ihtiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o S o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

OO SR EOGIEIEIELHE 738 O] E(‘,'yf)‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG-3.1.1 I)./.ll.e.:stlrllen ﬁ21k“1 mekan (derslikler, spor salonu, 100

kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
K09rdlnator Okul Midiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

J S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan ig¢in yeterli alanlarm olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
IHEATD g e A gs Sl E(t,'y;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve o&gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan dgrenci oran1 (%) %10 %012 %16 %19 %021 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) %3 %06 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 cocuk oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
gi(:'(i):;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
" S-4.1.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullanilacaktir.
S-4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S4.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S4.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi alimalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
A Okul bahgelerindeki oyun alanlarimni diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Thityaglar ilgili kurumlarla is birlii galismal I
gili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar ve ilgili
birimlerin katilimlartyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve
amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes  Yillik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 | 107.200 | 145.792 | 201.193 | 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 | 107.200 | 145.792 | 201.193 | 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 | 100.596 | 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 | 100.596 | 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428.541 | 1.229.818
Hedef 1 120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428.541 | 1.229.818
AMAC 4 120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428.541 | 1.229.818
Hedef 1 120.000 | 160.800 | 218.688 | 301.789 | 428.541 | 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 | 536.000 | 728.960 | 1.005.965 | 1.428.470 | 4.099.395
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vz YO

TURKIYE CUNHURIYETI'NIN YUZUNCU YiLI

BOLUM 5

IZLEME DEGERLENDIRME

Bu boliimde Besime Ozderici ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.
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A. Besime Ozderici Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, drilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Besime Ozderici ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli g¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Besime Ozderici Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

B. izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde ozetlenmistir.
Besime Ozderici Ilkokulu 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yi1lda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri
Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim
miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
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amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilsonm ik alts ayhk
gergeklegmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmn
gergeklegtirilmesi

izleme raporunan
hazirlanmas: ve sunulmas:

Sekil 19: Izleme ve Degerlendirme Siireci ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

C. Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olg¢iide ulasildigint ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi ig¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal c¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
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tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.
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HEDEFLER STRATEJILER S.BiRIiM iS BiRLIGi
YAPILAN
BiRIiM

Amac 1: Ogrencilerin egitim 63retime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek  [Okul Miidiri,  Smmf

kayiplari onleyici [YEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmast IMiidiir Ogretmeni,
caligmalar yapilarak saglanacaktir. 'Y ardimetlart Veli, Rehber
azaltilacaktir. S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit ogretmenler
edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5 TYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S-1.1.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

lAmac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslar kazandirilacaktir.

Hedef-2.1: Ogrencilere [S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, &grencilerin lgeSaglig
evrensel degerler, saglhkl [kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. Okul  miidiirii,Birimleri,
yasam ve cevre bilinci|S-2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya Midiir Belediyeler
duyarlihig kazandirilacaktir  |ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma [yardimcilari,
etkinlikleri diizenlenecektir. [Sinif 1 ve fige Milli
S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve [gretmenleri, Egitim
kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir. Rehber Midiirliikleri
S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik [6gretmenler
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina  ydnelik
etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda
egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
IAmac 3: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef-3.1 Temel egitimdeS-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
okullarmn niteligini arttiracaklbelediyeler ~ ve  isverenlerle is  birlikleri  yapilacaktir|  Okul Belediyeler,
uygulama ve caligmalara yer|S-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektér ile is| — Miidiiri Kamu
verilecektir birlikleri yapilacaktir. idareleri

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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Hedef -4.1:

sportif  ve
alanlarinda
etkinliklere
artirilacaktir.

Ogrencilerin[S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal,|

almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

toplum  hizmeti[S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal

ders
katilim

dist
orani

sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

S-4.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S-4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.

S4.1.10 Ogrenci seviyesi ve oOgretim programi kazammlarina
uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S4.1.11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel g¢ocukl
oyunlar1 senligi yapilacaktir.

Okul miidiiri,
Miidiir
yardimecilariSi
mif
Ogretmenleri

Genglik ve
Spor
Bakanligi,

flge Millli
Egitim
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Tablo 11:: Performans Géstergesi Sorumluluklar

Okul
Miidiiri Stif
. : P Ogretmeni,
PG | llkokullarda  Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan] Mudiir gr\?erlrilem
111 | 6grencilerin Tiirkge dersi kazammlarina ulasma orani (%) Yardimcilari R ehbér
Ogretmenler
Okul
Miidiirii Stif
; ..o Ogretmeni,
Ilkokullarda Yetistirme Programma déahil olan &grencilerin|  Miidiir gr\ielllilem
PG | matematik dersi kazanimlarma ulasma oran1 (%) Yardimcilar Rehb(’ar
112 Ogretmenler
Okul
Miidiirii Smf
Mii dﬁr, Ogretmeni,
pG | 20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizhk yapan 6grenci orani (%) Yardimeilar Veli,
Rehber
113 Ogretmenler
Okul .. .
Miidiirii Sinif Ogretmeni,
= P, . . e Veli, Rehber
20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan dgrenci orani (%) Miidiir A
PG Yardimcilart &
124
Okul midiird, . for
Miidiir Ilge Saglig
Birimleri,
yardimeilari, Belediveler il
PG C)grenci basina okunan kitap sayist Simif cleciyeler, .
21.1 s : ve llge Milli
R ogretmenleri, W .
Rehbet Egitim
| == Miidiirliikleri
Ogretmenler
Okul miidiiri, flee Sazhis
y . L . Midiir  [llge Saghg
PG Saglq(ll ve flengell l.)esle?]me ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi yardimeilan, [Birimleri, - .
212 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) Simf O.Rehber Belediyeler, il ve ilce
ogretmenler Milli Egitim M.
Okul miidiiri, .
Miidiir Sllfie“
. . . yardimcilari, .ég 1g1.
PG| Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi Sunif Birimleri,
213 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) d@retmenleri, Bele?dlyel
er,Il ve
Rehber ilge Milli
Ogretmenler Egitim
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Miidiirlik

leri
PG Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, Okul .
atblyeler vb.) sayis. Miidiirii Belediyel
3.1.1 er, Kamu
idareleri
Okul miidiird, .
o | Gtk
PG Okulda bir egltl@ ve Ogretim donfsmlndf: bilimsel, kultureli yardimeilari, ve POE
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan &grenci Sinif Bak.anhgl
4.1.1 orani (%) . . ) HQC
Ogretmenleri Millli
Egitim
Okul midiirt, .
Miidiir Genglik
Bir egiti &oreti lind: 1. ulusal lusl 3 yard1mc11ar1 ve Spor
PG| Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas: proje, ’ Bakanligt
4.1.2 | yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) ) Simf flce
Ogretmenleri Millli
Egitim
Okul miidird, I
Miidiir Genglik
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda gelencksel gocuk oyunlari| Yardimeilari it
PG ulda bir egitim ve ogre_tlm yilinda geleneksel gocuk oyunlary ’ Bakanlig1
413 alt baghiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) ) Smif fice
Ogretmenleri Millli
Egitim
Okul miidird, |
Miidiir Genglik
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarma yardimeilari Wit
PG ulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina > Bakanlig:
4.1.4 | yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. ) Simf flce
Ogretmenleri Millli
Egitim
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